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Suomen talouden vire

e Koronapandemia johti syvaan maailmantalouden

taantumaan.

. L . BKT:n maaran muutos, %
e \altiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan y

talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on ollut nopeaa 5
kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Talouden elpyminen jatkuu

4
syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla
hetkella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy 3
edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. 2
e Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella puoliskolla 1
nopeutunut merkittavasti. Talouden elpyminen lisaa tyollisten
0

maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

e Julkisen talouden alijaama pienenee tana ja ensi vuonna
voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea 2
tyollisyyskasvu lisaavat verotuloja ja pienentavat

tyottomyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan liittyvan

e : . . i .
rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista 5016 5017 5018 5019 5020 >o1* | 2002* | 2003*
taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan —_ 25 3,3 15 11 28 33 2.9 14

poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Lahde: Tilastokeskus, *Taloudellinen katsaus syksy 2021, Valtiovarainministerio
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Vaestonkasvu ja sen rakenne TAMPERE,

ennakkotieto, elokuu

e Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Tampereella

. Syntyneiden enemmyys @ Nettomaahanmuutto ® Kuntien vlinen nettomuutto ® Vaestonlisays @ Vakiluvun korjaus
oli elokuun lopussa 243 538 asukasta. ynty vy y i

e Alkuvuoden aikana Tampereen vaesto on kasvanut 2 529

asukkaalla, mika on lahes 250 asukasta enemman kuin 2500 %
edellisvuonna vastaavana aikana. i S

* Elokuun loppuun mennessa Tampere on saanut e o
muuttovoittoa kuntien véalisessa muutossa 1 581 < E
asukasta, mika on 57 asukasta enemman viime vuoden y - S
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. E Sl

* Maahanmuuton osalta muuttovoittoa saatiin lahes 70 EE
asukasta enemman edellisvuoden elokuun tilanteeseen 1000 = %
verrattuna, yhteensd maahanmuuttovoittoa saatiin 688 @ 0
asukasta. 500 N

* Syntyneiden enemmyys, 162 asukasta, oli edellisvuotta = = 5= 9
selvdsti enemman. 0 = =

2020 2021
Vuosi
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Tyollisyys

e Kuluvan vuoden elokuussa tyottomien maara oli 14 691, mika on
3 863 tyotonta vahemman kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana. Elokuun 2021 tyo6ttomana oli 12,3 % tyovoimasta.
Tyottomyysaste lahentyi koronaa edeltanytta tilannetta, mutta ei
vield saavuttanut sitd (8/2019: 11,3 %). Koko maan
tyottomyysaste oli 10,7 % elokuussa.

e Elokuussa 2021 nuorisoty6ttomia, yli 50-vuotiaita tyottomia seka
lomautettuja oli vuodentakaista vahemman. Kokoaikaisesti
lomautettujen maara (930 hl6a) vahentyi elokuussa
vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna yli 1 990 lomautetulla.

 Pitkaaikaistyottomien maaraa kaantyi viimein laskuun. Elokuussa
pitkaaikaistyottomia oli 5 209 henkil6a, kun heinakuussa maara

oli 5413,

e Uusien avautuneiden tyopaikkojen maara (8 345) on kasvanut
hyvin selvasti vuoden 2020 elokuuhun verrattuna (+4 949

tyopaikkaa).

% TAMPERE
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Kaupungin tilikauden tulos

Tot. 2020 Tot. 2021 TP 2021 TPEnn21/ \

Miljoonaa euroa 1-8 1-8 TP 2020 VS 2021 Enn. VS 21 Muutos .
— Tilikauden
Toimintatuotot 275,8 335,1 451,3 501,1 517.,9 16,8 66,6
Valmistus omaan kayttéon 4,5 4,6 6,0 5,2 5,2 0,0 0,9 tulosennuste
Toimintakulut -1108,7 -1219,9 -1743,3 -1838,1 -1 878,3 -40,2 -13530 13’2 mi|joonaa euroa
Toimintakate -828,5 -880,2 -12859 -1331,8 -1 355,2 -23,4 -69,3
Verotulot 677,2 756,5 10353 10587 1101,0 42,3 65,7
Valtionosuudet 2422 237.4 3946 3545 359,4 5.0 -35,1 Ennustettu
Rahoitustuotot ja -kulut 17,2 11,4 25,5 15,4 17,2 1,8 -8,2 nettomenojen muutos
Vuosikate 108,1 125,1 169,4 96,7 122,4 257 -47,0 .
! +5,4 prosenttia
Poistot ja arvonalentumiset -69,5 -70,2 -105,9 -114,7 -109,2 55 -3,4
Satunnaiset erat 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Tilikauden tulos 38,9 54,8 63,8 18,0 13,2 31,2 -50,7 Ennustettu
Tilinpaatdssiirrot 1,1 1,1 2,0 2,1 2,1 0,0 0,1 verorahoituksen
Tilikauden ylijaam 3 (alijaam &) 40,0 56,0 65,8 -15,9 15,2 31,2 -50,6 muutos
+2,1 prosenttia

o
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Keskeiset nostot TAMPERE,

tilinpaatosennusteesta

* Tulosennuste on 13,2 miljoonaa euroa ylijaamainen, mika on 31,2 miljoonaa euroa vuosisuunnitelmaa parempi.

* Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 23,4 miljoonaa euroa vuosisuunnitelmaa heikompana. Toimintatulojen ennustetaan
ylittyvan 16,8 miljoonalla eurolla ja toimintamenojen ylittyvan 40,2 miljoonalla eurolla.

* Merkittavimmat poikkeamat vuosisuunnitelmaan nahden ovat Sosiaali- ja terveyslautakunnan 30,9 miljoonan euron,
Joukkoliikennelautakunnan 8,0 miljoonan euron ja Sivistys- ja kulttuurilautakunnan 5,7 miljoonan euron toimintakatteen

ylitysennusteet. Asunto- ja kiinteistolautakunnan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 19,0 miljoonaa euroa budjetoitua
parempana.

* Koronan aiheuttamat poikkeamat, lastensuojelun, vammaispalvelujen ja paihde- ja mielenterveyspalvelujen seka ikaihmisten
palvelujen ostojen seka vastaanottopalvelujen ladke ja hoitotarvikekustannusten kasvu selittavat paaosan Sosiaali- ja
terveyslautakunnan toimintakatteen ylityksesta.

 Koronapandemia vaikuttaa merkittavasti tuloihin ja menoihin. Valtiontukien ja saast6jen arvioidaan olevan 46,8 miljoonaa euroa
ja koronan aiheuttamien kustannusten ja tulomenetysten 66,1 miljoonaa euroa.

 Nettomenojen kasvun ennustetaan olevan 69,3 miljoonaa euroa (5,4 %).

* Verorahoituksen osalta ennustetaan 47,3 miljoonaa euroa budjetoitua parempaa toteumaa. Verotuloihin arvioidaan 6,3 prosentin
(65,7 miljoonan euron) kasvu. Valtionosuudet laskevat 8,9 prosenttia (35,1 miljoonaa euroa).

* Ulkoisten nettoinvestointien toteumaksi ennustetaan 256,7 miljoonaa euroa, mika alittaa vuosisuunnitelman 35,0 miljoonalla
eurolla. Investointien tulosrahoitusprosentti on 48 %
%) TAMPERE sivu 6



= tulojen alitus / menojen ylitys

+tu|ojen ylitys / menojen alitus

tiliryvhmittain, M€

TP-ennuste 2021: Tulot 2012,5 M€

892,0 Kunnallisvero 17,3
I 359,4 Valtionosuudet | 5,0
I 217,5 Myyntituotot  -118
N 114,0 vhteissvero 220
[ 95,1 Maksutuotot 27
[ 95,0 Kiinteistovero ~ ~”
B 79,9 Vuokratulot  °
B 70,8 Muut toimintatuotot %"
W 54,6 Tuet ja avustu 17,6
m 34,2 Rahoitustuotot 1.8

TP-ennuste 2021: Menot* 1999,3 M€

Vuosi-
Verotulot 42,3 .t I
Valtionosuudet 5,0 suunnitéima
Toimintatulot 16,8 2021 Tulos
Rahoitustulot 18 -18,0 ME
Yht. 65,9

TP-ENNUSTE

2021
Tulos 13,2M€

Toimintamenot -40,2
Rahoitusmenot 0,0
Poistot 5,5
Yht. -34,7

Tulosennuste on 31,2 M£
vuosisuunnitelmaa parempi

*Toimintamenoista on vihennetty
valmistus omaan kdyttion erdt.

31,7

5,5

-4,5

3,2

Vuoden 2021 tilinpaatosennusteen tulot ja TAMPERE.
menot seka erot vuosisuunnitelmaan

FINLAND

Palvelujen ostot 9412

Henkilstdkulut 662,68

Poistot 109,2 ||
Avustukset 103,7 ||

Vuokrakulut 93,8 ||

Aineet, tarvikkeet, tavarat 63,70

0,0
2,4

Rahoituskulut 16,9 =

T

Muut toimintakulut 8,2—



Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja
maankayttosopimuskorvaukset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja
maankayttésopimuskorvaukset

90

 Omaisuuden myyntituloja arvioidaan
saatavan 99,2 M€, josta maanmyynti n. %
34,8 M€ ja rakennukset 64,3 M€ 70
(myyntivoitot 63,1 M€).

e Suurimmat kohteet: Sote-kiinteistot (30
M€), Tammelan Stadionin tontit (15 M€),

Teivon tontit (6,4 m€) ja Ranta-Tampellan

viimeinen era (4,7 M£). 30
 Maankayttésopimuksia arvioidaan 20

tuloutettavan 13,1 milj. euroa. 0 E

2015 2016 2017 2018 2019 TP2020 TPE2021

60

50

M€

aTAMPERE n myyntivoitot m Maankayttosopimuskorvaukset
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Poikkeamat vuosisuunnitelmaan, ™ -
palvelualueet

Vuosi- Tilinpaatos-

Miljoonaa euroa suunnitelma ennuste
2021 2021

PALVELUALUEET
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -398,3 -404,0
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta -833,1 -864,0
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta -94 .6 -96,6
Asunto- ja kiinteistolautakunta 164.,9 183,8
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta -35,5 -36,3
Joukkoliikennelautakunta -18,9 -26,9

% TAMPERE ivu 9



Merkittavimmat poikkeamat ez,
vuosisuunnitelmaan, palvelualueet 1/2

e Sivistys- ja kulttuurilautakunta (-5,7 M€): Toimintatuottojen ennuste on 3,1 miljoonaa euroa ja
toimintakulujen 2,6 miljoonaa euroa vuosisuunnitelmaa suurempi. Koronapandemian aiheuttamat
kulttuuri- ja liikuntapaikkojen sulut seka rajoitetut kavijamaarat ovat romahduttaneet alkuvuoden
tuottojen toteutuman. Toimintakulujen ylitys aiheutuu varhaiskasvatuksen henkiléstokuluista seka
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelujen ostoista. Koronapandemian aiheuttama
poikkeustilanne on vaikuttanut osaltaan menojen ylityksiin.

» Sosiaali- ja terveyslautakunta (-30,9 M€): Toimintatuottojen ennuste on 15,4 miljoonaa euroa ja
toimintakulujen 46,3 miljoonaa euroa vuosisuunnitelmaa suurempi. Koronapandemian
aiheuttamien valittdmien kustannusten arvio on 28,9 miljoonaa euroa, johon on ennustettu 12,6
milj. euron valtionavustus. Koronan suurimmat talousvaikutukset aiheutuvat koronatestauksesta,
massarokotusten jarjestamisesta ja suojavarustekustannuksista. Koronan aiheuttamien
poikkeamien lisaksi suurimmat ylitykset vuosisuunnitelmaan on lastensuojelun,
vammaispalvelujen, paihde- ja mielenterveyspalvelujen seka ikaihmisten palvelujen ostoissa seka

vastaanottopalvelujen laake ja hoitotarvikekustannuksissa.
%) TAMPERE Sivu 10



TAMPERE.

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan, palvelualueet 2/2

* Elinvoima- ja osaamislautakunta (-2,0 M€) Lukion opiskelijamaaran kasvun (+152) aiheuttama
henkilostokustannusten kasvu (-1,0 M€). Tyollisyys- ja kasvupalveluiden osalta ylitys 1,6 miljoonaa
euroa, mika aiheutuu paaasiassa tyomarkkinatuen kuntaosuuden ylityksesta.

e Asunto- ja kiinteistolautakunta (+19 M€) Pysyvien vastaavien myyntivoittojen ennuste 63,1 mil;.
euroa, on 13,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi. Maankayttésopimuskorvausten ennuste on
0,9 M€ vuosisuunnitelmaa parempi. Vuokratuottojen (maa-alueet) ennuste on 1,1 milj. euroa
suunniteltua suurempi.

* Yhdyskuntalautakunta (-0,9 M€): Asemakaavoitusohjelman mukaisten asemakaavoitustoiden
resurssitarve. Koronapandemian vuoksi pienenevat kadunvarsipysakoinnin tulot.

* Joukkoliikennelautakunta (-8,0 M€): Koronapandemian vuoksi lipputulot pienenevat arviolta 13,8
miljoonaa euroa. Koronapandemian vaikutuksiin saatava valtiontuki on 6,1 miljoonaa euroa.
Kaupunkipyorajarjestelman kayttajamaksutulojen arvioidaan alittuvan 0,3 milj. euroa.

%) TAMPERE sivu 11



TAMPERE.

Poikkeamat vuosisuunnitelmaan, "
konsernihallinto ja taseyksikot

% TAMPERE

Vuosi- Tilinpaatos-

Miljoonaa euroa suunnitelma ennuste

2021 2021
KONSERNIHALLINTO
Konsernihallinto 41,4 -37,9
Yhteiset erat -125,5 -126,0
TASEYKSIKOT
Pirkanmaan pelastuslaitos 0,0 0,0
Tampereen Vesi Liikelaitos 26,6 294
Tampereen Kaupunkilikenne Liikelaitos -0,5 -0,4
LASKELMAOSA
Korkotuotot ja -kulut -10,6 -10,6
Pitkaaikaisten lainojen lisays 85,0 70,0

sivu 12



TAMPERE.

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan,
konsernihallinto ja taseyksikot

Konsernihallinto (+3,5 M): Merkittavimmat syyt vuosisuunnitelman poikkeamiin ovat henkildstomenojen
alittuminen seka koronatilanteeseen liittyvat saastot mm. tilaisuuksien jarjestamisessa. ICT-kehittamisen
investointimaararahasta arvioidaan jaavan kayttamatta 1,5 milj. euroa.

Yhteiset erat (-0,5 M€): Tredulle osoitettava valtionosuusrahoitus ylittaa vuosisuunnitelman 1,2 milj. eurolla
(esitetaan talousarviomuutosta). Kustannuksia lisaa myos henkiloston kertaluonteinen liikunta- ja kulttuuri-
etuuden korotus. Toisaalta toimintamenot alittuvat, koska osallistuvan budjetoinnin uutta kierrosta ei ehdita
kaynnistaa ja suurtapahtumakustannukset toteutuvat suunniteltua pienempina koronapandemian
aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi.

Tampereen Vesi (+2,8 M€): Liikeylijaaman ennustetaan ylittyvan, koska materiaalien ja palvelujen ostoissa on
syntynyt saastoa eika hankintoja ole tarvinnut tehda suunnitellussa laajuudessa.

Tampereen Kaupunkiliikenteen liikeylijaaman ennustetaan toteutuvan hieman budjetoitua parempana ja
Pirkanmaan pelastuslaitoksen liikeylijaaman suunnitellun mukaisena.

Pitkdaikaista lainaa nostetaan 15 milj. euroa vahemman kuin vuosisuunnitelmassa on varauduttu.
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FINLAND

Henkilostomenot

Tot. 2021 o, 0.0 VS 2021 TP Enn TP Enn. 21/
Henkiléstémenot (milj. euroa) 1-8 S VS 21
Palkat ja palkkiot -349,5 -499,2 -526,7 -526,5 0,2
Henkilosivukulut

Elakekulut -78,5 -112,3 -116,1 -116,8 -0,7
Muut henkilosivukulut -13,8 17,5 -20,7 -20,8 0,0
Yhteensa -441,8 -629,0 -663,6 -664,1 -0,5

%) TAMPERE v 14



TAMPERE.

Henkilostomenot

* Tilinpaatosennusteen mukaan henkilostomenot ylittavat vuosisuunnitelman 0,5 miljoonalla eurolla.

o Sosiaali- ja terveyslautakunta: ylitys 1,6 milj. euroa (massarokotuspisteen ja terveysasemien resurssitarve ja
elakemenoperusteisten maksujen ylitys).

o Sivistys- ja kulttuurilautakunta: ylitys 1,3 milj. euroa (palvelutarpeen kasvu, koronapandemian edellyttamat valjyysvaatimukset ja
elokuussa voimaan tulleen henkilostoresurssia koskevan lakimuutoksen velvoitteet varhaiskasvatuksessa).

o Tampereen Kaupunkiliikenne: ylitys 0,2 milj. euroa (vuosisuunnitelmaa suurempi liikennointimaara ja uusi linja-autoliikenteen
ohjauskeskuspalvelu)

Elinvoima- ja osaamislautakunta: alitus 2,3 milj. euroa (koronapandemiasta johtuva palkkatukityollistamisen vaheneminen).
Konsernihallinto: alitus 0,3 milj. euroa (tayttamattomat vakanssit ja viivastyneet rekrytoinnit).
Tampereen Vesi: alitus 0,2 milj. euroa (viivastyneet rekrytoinnit).

e Tyovoimakustannusten (henkiléstomenot lisattyna tyovoiman vuokrauskustannuksilla) ennuste ylittaa
vuosisuunnitelman 1,3 miljoonalla eurolla.

@ TAMPERE
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TAMPERE.

Palkalliset henkilotyovuodet

TP Enn
o Tozto12—18 / TP 2020 VS 2021 TP Enn 2021 21/

Palkalliset henkilotyovuodet VS 21
Konsernihallinto 219 307 341 331 -10
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 3 022 4 553 4 670 4 681 11
Sivistyspalvelujen palvelualue 3170 4619 4748 4 830 82
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 1163 1 656 1 900 1781 -119
Ammatillinen koulutus 710 975 1 031 1 067 36
Lukiokoulutus 202 297 300 305 5
Tydllisyys- ja kaswpalvelut 199 312 483 330 -153
Muut yhteensa 51 73 86 80 -6
Kaupunkiympariston palvelualue 214 312 335 324 -11
Liikelaitokset yhteensa 319 510 469 480 11
Tampereen Kaupunkiliikenne 216 357 310 325 15
Tampereen Vesi 103 154 159 155 -4
Pirkanmaan pelastuslaitos 446 648 670 670 0
Yhteensa 8 553 12 606 13134 13 098 -36

% TAMPERE civu 16



TAMPERE.

Palkallisten henkilotyovuosien ennuste 2021

Tot 1-8/ TPEnn T ENN2T
Palkalliset henkilotyovuodet TP 2020 VS 2021 / %
2021 2021
VS 21
llman palkkatuettua henkilostoa 8 460 12 421 12 835 12 931 96 0,7
Palkkatuettu henkilostod 94 185 299 167 - 132 -44 1
Palkalliset henkilotyovuodet yhteensa 8 553 12 606 13134 13 098 - 36 -0,3
* Palkallisten henkilotyovuosien ennuste alittaa vuosisuunnitelman 36 henkilotyévuodella
. Perusopetuksessa ennustetaan 44 henkildtyévuotta vuosisuunnitelmaa suurempaa toteutumaa. Ylitysta selittaa hankerahoituksella toteutetut
ohjaajien rekrytoinnit.
. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa palkalliset henkilotyévuodet ylittavat vuosisuunnitelman 40 henkilotyévuotta. Koronapandemia on
vaikuttanut henkil6tyévuosia kasvattavasti. Henkilostdn kasvaneet sairauspoissaolot ja karanteenit ovat vaatineet sijaisrekrytointeja.
. Ammatillisessa koulutuksessa palkallisten henkilotyovuosien ennuste ylittaa vuosisuunnitelman 36 henkilotyovuotta. Ylitysta selittda lisarahoituksella
toteutettavat opettajien ja ohjaajien rekrytoinnit.
. Sosiaali- ja terveyspalveluissa palkallisten henkil6tyovuosien ennuste ylittdad vuosisuunnitelman 11 henkilotyovuotta Ratinan massarokotuspisteen ja
terveysasemien lisdresurssitarpeesta johtuen.
. Tyollisyys- ja kasvupalveluissa palkallisten henkil6tydvuosien arvioidaan toteutuvan 153 henkildtyovuotta vuosisuunnitelmaa pienempina
palkkatukityollistettavien maaran vahenemisen vuoksi.
. Konsernihallinnon palkalliset henkilotyovuodet alittavat vuosisuunnitelman 11 henkilotyovuotta tayttdamattomien vakanssien ja viivastyneiden

rekrytointien vuoksi.

* Palkkatuetun henkildston osuus tilinpaatésennusteesta on 167 henkil6tyévuotta, joka alittaa vuosisuunnitelman -132

henkildtyovuotta.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Verorahoitus

TAMPERE.

FINLAND

N Tot. 2021 2021 TPEnn./ TPEnn./ 0o/
Miljoonaa euroa TP 2020 VS 2021 N TP 20
1-8 Enn. VSmilj.€ TP20% -

milj. €

Verotulot yhteensa 756,5 10353 1058,7 1101,0 42,3 6,3 65,7
Kunnallisvero 621,3 866,9 874,7 892,0 17,3 2,9 25,1
Yhteisovero 89,6 85,3 92,0 114,0 22,0 33,6 28,7
Kiinteistovero 45,5 83,1 92,0 95,0 3,0 14,3 11,9
Valtionosuudet yhteensa 237,4 394,6 354,5 359,4 5,0 -8,9 -35,1
Peruspalvelut 124,2 223,4 186,2 186,3 0,1 -16,6 -37,1
Veromenetysten kompensaatio 67,0 100,8 100,5 100,5 0,0 -0,3 -0,3
Muut opetus ja kulttuuri 46,2 70,3 67,8 72,6 4,9 3,2 2,3
Verorahoitus yhteensa 9939 1429,9 1413,2 1460,4 47,3 2,1 30,5

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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TAMPERE.

FINLAND

Verorahoitus

Verorahoituksen arviointiin sisaltyy edelleen epavarmuutta. Verorahoituksen ennustetaan tassa vaiheessa ylittavan
vuosisuunnitelman 47,3 milj. eurolla.

Verotulot

Verotuloja on kertynyt tammi-elokuussa 756,5 milj. euroa.
Kunnallisverotuloarvio on 17,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa korkeampi.

Yhteisoveron tilapdinen kuntien jako-osuuden korotus nakyy korkeana yhteisdverotuottona. Vaikutus on noin 20 milj. euroa.
Yhteisoverotuloennuste ylittda vuosisuunnitelman 22 milj. eurolla.

Kiinteistoverotuloarvio on 3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa korkeampi, mutta arvio voi tarkentua alaspain verotuksen joustavan
valmistumisen takia (verotuloja voi siirtya vuodelle 2022).

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi tammi-elokuussa odotetusti 237,4 milj. euroa. Koko vuoden ennuste on tassa vaiheessa 5 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempi, koska ammatilliseen koulutukseen saatiin lisarahoitusta opetukseen ja ohjaukseen seka
koronapandemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin. Rahoitusta on tarkoitus kayttaa Tredussa vuosina 2021-2023 seuraavasti:
vajaa 1,5 milj. euroa vuonna 2021, noin 2,5 milj. euroa vuonna 2022 ja noin 1,2 milj. euroa vuonna 2023.

Vuonna 2020 valtio maksoi valtionosuusjarjestelman kautta yhteensa 68,5 milj. euroa koronaviruspandemian taloudellisten
vaikutusten johdosta ja poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Summa sisaltaa yrityksille myonnettyjen
veromaksulykkayksien kompensaatiota 5,0 milj. euroa, joka peritdan kunnilta takaisin tulevina vuosina.

Vuoden 2021 valtionosuuspaatoksiin sisaltyy koronakorvauksia 2,1 milj. euroa. Lisaksi Tampereelta peritdaan takaisin vuonna

2020 saatuja veromaksulykkayksien kompensaatioita 3,8 milj. euroa eli nettona koronaerat vahentavat valtionosuuksia 1,7 milj.
euroa.
sivu 19



% TAMPERE

Investoinnit

Milj. euroa fot 2021 TP 2020 V52021 TP2021  Erovs/
1-8 Enn TP Enn
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet -0,2 -0,6 -0,1 0,0 0,0
Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot -2,1 -2,2 -9.4 -7.9 1,5
Muut pitkdvaikutteiset menot -1,1 -4.6 -2,1 -2,1 0,0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet -6,6 -16,4 -34.6 -21,3 13,3
Rakennukset -13,7 -27.4 -118,6 -98,7 19,9
Kiinteat rakenteet ja laitteet -1,9 -16,8 -96,2 -99,0 -2,8
Koneet ja kalusto -3,1 -8,1 -13,0 -11,3 1,7
Muut aineelliset hyddykkeet -0,1 -0,6 -0,4 -0,4 0,0
Keskenerdiset hankinnat -83,9 -110,8 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet -18,0 -42.5 -20,2 -20,2 0,0
Investoinnit yhteensa -130,8 -229.9 -204.5 -260,9 33,6
Rahoitusosuudet 1,0 7.3 2,7 4,2 1,5
MNettoinvestoinnit yhteensd -129,7 -222,6 -201,8 -256,7 35,0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 82,9 45,4 76,5 99,2 22,7

Huom. Sisaltad kaupungin sisiiset erat

TAMPERE.

FINLAND
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TAMPERE.

Investoinnit

 Vuoden 2021 nettoinvestointien toteumaksi ennustetaan 256,7 miljoonaa euroa, mika alittaa
vuosisuunnitelman 35,0 miljoonalla eurolla.

* Merkittavimmat poikkeamat ovat asunto- ja kiinteistolautakunnan talonrakennushankkeiden seka maa-
ja vesialueiden, Hiedanranta-kehitysohjelman ja yhdyskuntalautakunnan investoinneissa.

e Pysyvien vastaavien myyntitulojen ennuste on 99,2 miljoonaa euroa, mika ylittaa vuosisuunnitelman
22,7 miljoonalla eurolla.

@ TAMPERE
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7

Poikkeamat vuosisuunnitelmaansmr

investoinnit

* sitovuustaso bruttoinvestoinnit + kayttotalous

Vuosi- Tilinpaatos-
Nettoinvestoinnit, miljoonaa euroa suunnitelma ennuste
2021 2021

Sivistyspalvelujen palvelualue

Sivistys- ja kulttuurilautakunta -10,7 -10.1

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue

Sosiaali- ja terveyslautakunta -1,8 -1,9

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue

Elinvoima- ja osaamislautakunta -2,2 -1,5

Asunto- ja kiinteistdlautakunta -156,2 -122.9

Kaupunkiymparistén palvelualue

Yhdyskuntalautakunta -69,9 -71,3

Joukkoliikennelautakunta -0,5 -0,5

Konsernihallinto

Konsernihallinto, muut -0,1 -0,1

Yhteiset erat -20,2 -20,2

|ICT-kehittaminen* -6,8 -9,3

Taseyksikot ja Liikelaitokset

Pirkanmaan pelastuslaitos -2,3 -2,3

Tampereen Vesi Liikelaitos -21.0 -21.0

Tampereen Kaupunkilikenne Liikelaitos 0,0 0,0
TAM pERE Yhteensa -291 ._.B -256,7

ERE.

FINLAND
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Merkittavimmat poikkeamat =z,
vuosisuunnitelmaan, investoinnit 1/2

Asunto- ja kiinteistolautakunta (investointien vuosisuunnitelman alitus 33,3 miljoonaa euroa)

e Talonrakennushankkeiden suurimmat poikkeamat (yhteensa 18,3 miljoonaa euroa): Etela-Hervannan
koulu ja paivakoti uudisrakennus, Lielahden uusi paivakoti, Multisillan paivakoti ja koulu
uudisrakennus, Olkahisen koulun uudisrakennus ja paivakodin perusparannus seka Pispalan koulun
perusparannus

 Maaomaisuuden investoinnit (+6,3 milj. euroa): Takojankadun kaava ei ole vield saanut lainvoimaa,
mika on vaikuttanut tdiden aloituksen viivastymiseen. Lakalaivan (Sulkavuori) pima-investoinnin
aloitus on siirtynyt lupa-asian pitkittymisen vuoksi, tyot siirtyvat osin vuodelle 2022.

* Hiedanranta (+8,8 miljoonaa euroa): Nasisaaren vesistotayton viivastyminen, rakennusten
kunnostamisen toteumaennuste pienentynyt

@ TAMPERE v 23



Merkittavimmat poikkeamat =z,
vuosisuunnitelmaan, investoinnit 2/2

Yhdyskuntalautakunta (investointien vuosisuunnitelman ylitys 1,4 miljoonaa euroa)

« Hameenkadun reuna-alueiden ripea valmistuminen tuomassa rakentajille allianssi-bonuksen.
Jaahallinkaaren pohjaolosuhteet suunniteltua vaativammat. Laaja liikennevalo-, telematiikka-,
tietoverkkorakentaminen raitiotien ja kansiareenan alueilla. My6s muuta ylityspainetta, jota pyritaan
hallitsemaan rakentamisen ajoituksella. Valtiontukea saatavissa liikenteen sahkbistamiseen seka
pyorailyolosuhteiden kehittamiseen.

Pysyvien vastaavien luovutustulot (vuosisuunnitelman ylitys 22,7 miljoonaa euroa)

 merkittavimpia kohteita ovat mm. sote-kiinteistot, Virastotalon apportti, Ratapihankadun
toimistokortteli, Teivon tontit ja Tammelan stadionin asuntotonttien arvioitu luovutustulo, joka on lisatty
ennusteeseen.
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Rahoituslaskelma TAMPERG:
FINLAND

Milj. euroa Tot 1-8 / 2021 TP 2020 VS 2021 TP Enn 2021 TP\';;ZT /

Toiminnan rahavirta 76,2 152,3 47,0 59,2 12,2
Investointien rahavirta -46,9 -177,2 -215,3 -157,5 57,8
Investointimenot -130,8 -229,9 -294.,5 -260,9 33,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,0 7,3 2,7 4.2 1,5

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 82,9 454 76,5 99,2 22,7

Toiminnan ja investointien rahavirta 29,4 -24,9 -168,3 -98,3 70,0

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 2,5 -14,7 -0,8 -0,8 0,0

Lainakannan muutokset -15,6 119,9 66,4 51,4 -15,0

Oman paaoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut maksuvalmiuden muutokset -19,2 41,9 0,0 0,0 0,0

Rahoituksen rahavirta -32,3 1471 65,6 50,6 -15,0

Rahavarojen muutos -3,0 122,2 -102,8 -47,7 55,0

Rahavarat tilikauden lopussa 310,0 313,0 - 265,2 -

Rahavarat tilikauden alussa 313,0 190,8 - 313,0 -

Kassan riittavyys
45 paivaa
(Tilinpaatoésennuste 2021)

Toiminnan ja investointien
rahavirta 5 vuotta
-376,8 miljoonaa euroa

Investointien tulorahoitus-%
47,7 %
(Tilinpaatésennuste 2021)

(Tilinpaatésennuste 2021)

% TAMPERE | %
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot

' TAMPERE

300
Milj.eurca
250
200 -
150 -+
100
5_0 -
ﬂ -
TRP201e TP 2017 TP20D18 TP 2019 TP 2020 Enn 2021
o Nettoinvestoinnit, milj. € 2327 187 198 154 223 257
—\upsikate, milj. £ 74 a5 ag 90 169 122
m—Poistot, milj. € 93 104 108 112 106 109

TAMPERE.

FINLAND
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FINLAND

Tunnuslukuja

Tot. 2021 TP Enn 21 TP Enn 21/
1-8 TP 2020 TA 2021 VS 2021 TP 2021 Enn. /TP 20 VS 21

Toimintakate, milj. € -880,2 -1 285,9 -1 324,2 -1331,8 -1 355,2 -69,3 -23,4
Nettomenojen kaswi, % 6,2 2,7 3,0 3,6 54 2,7 1,8
Vuosikate, milj. € 125,1 169,4 97,8 96,7 122,4 -47,0 25,7
Vuosikate/Poistot, % 178,1 160,1 85,3 84,3 112,1 -48,0 27,7
Tulos, milj. € 54,8 63,8 -16,9 -18,0 13,2 -50,7 31,2
Toiminnan ja investointien rahavirta, -297,8 -424,5 -424 .4 -446,9 -376,8 47,7 70,0
5 wotta
Investoinnit (netto), milj. € -129,7 -222,6 -271,0 -291,8 -256,7 -34,1 35,0
Investointien tulorahoitus, % 96,4 76,1 36,1 33,1 47,7 -28,4 14,5
Lainat, milj. € 899,1 914,7 1 050,0 990,0 966, 1 51,4 -23,9
Lainat, € / asukas 3 708 3795 4 295 4 049 3 959 164 -90
Verorahoituksen kasw, % 8,1 59 -1,7 -1,2 2,1 -3,8 3,3
Asukasmaara 242 457 241 009 244 500 244 500 244 000 2 991 -500
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Koronaisku ja valtiontuet ™"
arvio*

* Huom! Arvio sisaltdaa myos koronasta aiheutuvat saastot.
Perustuu yksikdiden ilmoittamiin talousvaikutuksiin.

23,5 Yhteisoveron jako-osuuden korotus

Valtiontuet ja
saastot yht.
+46,8 M€

12,6 Valtionavustus Soten valittomiin kustannuksiin (arvio)

I 6,1 Joukkoliikenteen koronatuki

[ 2,5 s&astot yksikdiden menoista toiminnan supistumisen vuoksi

Netto-
vaikutus
-19,3 M€

N 2,1 Valtionosuuden sisdltimit tuet

Soten vilittémat kustannukset (netto) 28,9

mm. testaus ja jaljitys, massarokotukset, hoito ja suojavarusteet,
henkil6stomenot

Joukkoliikenteen lipputulojen menetykset 13,8

”Koronaisku”
vht.

6 6, 1 M€ Verotulojen menetykset B,OI

Veronmaksulykkiysten kompensaation takaisinperinta (VOS) 3,3'
Sivistyspalvelujen tulojen menetykset 3,1 I
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen vaikutukset (netto) 3,0 I

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannusten kasvu 2,7 [ |

Tybdterveyshuollon koronatestauksen ja -rokotusten kustannukset 2,1 B

Yhdyskuntalautakunnan tulojen pienentyminen 0,4 —
Pelastuslaitoksen menojen lisidntyminen 0,2 —
Osinkotulojen menetykset 0,1



Koronan merkittavimmat TAMPERE.
talousvaikutukset

Yhteisoveroja arvioidaan kertyvan noin 23,5 M€ kuntien maaraaikaisen jako-osuuden korotuksen ansiosta.
Arvioitu kunnallisverotulojen noin 8 M€ aleneminen tyottomyyden kasvuun perustuen.

Valtionosuuspaatokset sisaltavat koronatukia 2,1 M€ (peruspalvelujen valtionosuus). Lisdksi vuonna 2021 peritaan
takaisin 3,8 M€ vuonna 2020 maksetusta 5,0 M€ veronmaksulykkadysten kompensaatiosta. (Vuonna 2020 koronatukia
kirjattiin valtionosuuksiin 68,5 M£.)

Sosiaali- ja terveyspalveluissa koronasta aiheutuvia valittomia kustannuksia (mm. testaus ja jaljitys, massarokotukset,
hoito ja suojavarusteet) toteutuu arviolta 28,9 M€. Ennusteessa on arvioitu 12,6 M€ valtionavustus. Korona-
avustusten ennuste perustuu valtion korona-avustusten asetusluonnoksen laskennalliseen malliin, jossa
vksikkdkorvauksen taso on 40-65 % laskennallisista yksikkdokustannuksista.

Joukkoliikenteen lipputulojen merkittava vaheneminen (13,8 M<€). Joukkoliikenteen korona-avustus (6,1 M€).

Sivistyspalvelujen maksu- ja myyntitulot vahenevat merkittavasti (arvio 3,1 M€); mm. liikkuntapalvelut, museot,
filharmonia ja tyovaenopisto. Tulomenetykset kasvavat, jos poikkeustilanne pitkittyy. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on arvioitu 2,7 M€ lisakustannukset koronasta johtuen.

Tyoterveyshuollon arvioidut testaus ja rokotuskustannukset (2,1 M€)
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Tuottavuus TAMPERE,

Yhta asukasta kohden kaupunki on kayttanyt
tammi-elokuussa 5 302 euroa, joka on 421
euroa (8,6 %) enemman kuin vuotta aiemmin.
Koronapandemia on heikentanyt merkittavasti

Tuottavuusmittarit 31.8.2020 31.8.2021 Muutos Muutos% TA 2021 _ .
PAamittarit tuottavuuskehitysta.
Kayttokustannukset, euroa/asukas -4 881 -5302 -421 8,6 % -7 898 Tydvoimakustannusten 7,6 % kasvuun on

. . - - - 0, - . ’ H
Tyov0|maku§tannukset, euroa/asukas 1698 1827 128 7,6 % 2 669 vaikuttanut palvelutarpeen kasvusta aiheutuva
Palveluhankinnat, euroa/asukas -2211 -2489 -278 12,6 % -3614 213 henkilstvévuoden kasvu tarkasteluiaksolla
Nettomenot, euroa/asukas 3446 -3630 -184 5,4% 5416 y J :
Selittavat mittarit Asukaskohtaiset palveluhankinnat ovat 12,6 %
Sairauspoissaolot, % 4,34 % 4,27 % -0,7 %yks. 4,35% edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa

) o
TyonFek”,akOkemus' QWL (max 100) 26,7 >4 27 H7% 800 suuremmat. Kasvuun vaikuttaa mm. psykiatrian
Hankintojen tehokkuus, taso (max 100) ] ) ) ) 80 alvelujen organisaatiomuutos seka kansallisen
Tilatehokkuus, htm2/asukas 3,47 3,49 0,02 0,7% 351 P ! hg I e
Digitaaliset asiointikanavat, % - 27 % - - K_u.ntatl_eto__o Jelman edellyttamat

kirjanpidolliset muutokset mm.

Asukasmaara 240433 242457 2024 08% 244500 palvelusetelihankinnoissa.

Digitaalisten asiointikanavien mittari on otettu
kayttoon vuonna 2021. Digiasiointikanavien
osuus oli 27 %.
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Konserniennuste

% TAMPERE

TP 2021
Miljoonaa euroa TP 2020 TP 2021 Enn Enn/TP 2020
Toimintatuotot 1218,7 1468,1 249,4
Toimintakulut -2305,3 -2624,1 -318,8
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tapp 5,5 4,2 -1,3
Toimintakate -1081,1 -1151,8 -70,7
Verotulot 1035,3 1101,0 65,7
Valtionosuudet 394,6 359,4 -35,2
Rahoitustuotot ja -kulut -30,7 § -34,1 -3,4
Vuosikate 318,1 274,6 -43,5
Poistot ja arvonalentumiset -216,7 § -223,1 -6,4
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 101,5 51,4 -50,1
Tilinpaatossiirrot 0,3 0,5 0,2
Tilikauden verot -10,3 -11,6 -1,3
Laskennalliset verot -4,9 -10,2 -5,3
Vahemmistoosuudet -6,0 -4,9 1,1
Tilikauden ylijaama (alijadma) 80,6 25,2 -55,4

TAMP

a N

Tilikauden tulos

51,4 milj. €
(TP Enn 2021)

Nettomenot
+6,5%

(TP Enn 2021 / TP 2020)

Investoinnit

504,7 milj. €
(TP Enn 2021)

Lainakanta

2 255,7 milj. €
(TP Enn 2021)

\_ /

ERE.

FINLAND
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Keskeiset nostot TAMPERE,
konserniennusteesta

Kaupunkikonsernin tulosennuste on 51,4 milj. euroa, mika on 50,1 milj. euroa edellisvuotta heikompi.

Konsernin nettomenojen (toimintakatteen) ennustetaan kasvavan 70,7 milj. eurolla (6,5 %). Vuonna 2020 konsernin
nettomenojen kasvu oli 7,5 %.

Konsernin vuosikate-ennuste on 274,6 milj. euroa ja se kattaa poistot 123 prosenttisesti. Vuosikate heikkenee 14 %
vuoden 2020 tilinpaatoksesta. Syyna muutokseen on konsernin toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen nahden.

Tilikauden ylijaamaksi ennustetaan konsernin osalta 25,2 milj. euroa, mika on 55,4 milj. euroa heikompi kuin vuonna
2020. Merkittavimmin siihen vaikuttaa kaupungin ennuste, jossa tilikauden ylijagama on 15,2 milj. euroa, joka on 50,6
milj. euroa edellisvuotta heikompi.

Konserniyhtididen erillisennusteiden mukaan tilikaudesta 2021 tulee edellisvuotta heikompi mm. Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:ssa, Finnpark Oy:ssa ja Tampereen Infra Oy:ssa. Erillisennusteiden mukaan tilikaudesta 2021 on
muodostumassa ylijaamainen ja vuotta 2020 parempi mm. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa, Tampereen
Sahkolaitos-konsernissa ja Sarkanniemi Oy:ssa.

Konsernin investointiennuste on 504,7 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 13,6 % (TP 2020: 444,4 milj. euroa).

Konsernin lainakantaennuste 2 255,7 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 4,7 % (TP 2020: 2 153,7 milj. euroa).
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TAMPERE.

FINLAND

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2021

KAUPUNKITASOISET SEKA LAUTAKUNNILLE JA LIIKELAITOKSILLE JA PELASTUSLAITOKSELLE
KEHITYSOHJELMILLE ASETETUT TAVOITTEET ASETETUT TAVOITTEET
T .
‘/l g,

» Tavoitteen arvioidaan toteutuvan » Tavoitteen arvioidaan toteutuvan
= Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain = Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain
® Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta m Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta
m Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida m Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida

' TAMPEREEN KAUPUNKI



Keskeiset onnistumiset 1/2

Tavoite

Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien
maara on vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-
17-vuotiaat) on enintdan 5,7 %

Laajan tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman
kaupungin keskiarvon tasolla

Raitiotien osan 1 rakentaminen on edennyt
tavoitellun aikataulun mukaisesti ja
kaupallinen lilkenne on kdynnistynyt
onnistuneesti 9.8.2021

Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt
tavoitellun aikataulun mukaisesti

Kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen on
kdynnistynyt MAL 4 -sopimuksen mukaisesti

TAMPERE.

FINLAND

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuoden lopun tilanteessa

Kotihoidon asiakkaiden kaikki sairaalavuorokaudet ovat vahentyneet 12,4 % (-5 746 vrk.) vuoden 2020 vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Kotihoidon asiakkaiden suunnittelemattomat sairaalavuorokaudet ovat vahentyneet yhteensa 13,3 %
(-4 247 vrk.). Erityisesti ovat vahentyneet kotihoidon asiakkaiden erikoissairaanhoidon suunnittelemattomat
sairaalavuorokaudet, missa vahennysta on tapahtunut 14,2 % (- 2 207 vrk.) vuoteen 2020 verrattuna. Tavoitteen arvioidaan
toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0—17-vuotiaat) on 5,3 %. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun
mennessa.

Tyollisyystilanne on kohentunut koronan vaikutusten jalkeen, mutta ei ole vield palautunut koronaa edeltaneelle tasolle.
Tyottomien maaran kehitys on ollut Tampereella koko maata suopeampaa. Nuorten ja ulkomaalaisten laajan
tyottomyysasteen kehitys Tampereella on edeltdavan 12 kuukauden aikana ollut suopeampaa kuin muissa kuutoskaupungeissa
keskimdarin. Nuorten laaja tyottomyysaste oli Tampereella elokuussa 2021 laskenut edellisvuodesta 5,5 %-yksikkoa, kun se
muissa kuutoskaupungeissa laski keskimaarin 2,5 %-yksikkda. Ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste laski edellisvuoteen
verrattuna Tampereella 11,1 %-yksikkda ja muissa kuutoskaupungeissa keskimaarin laskua oli 4,3 %-yksikkoa. Tavoitteen
arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Raitiotien osan 1 rakennustyot ovat valmistuneet ja raitiotien varsinainen liikenndinti osalla 1 avattiin seka linjalla 3 Hervanta
— Pyynikintori etta linjalla 1 Tays — Sorin aukio 9.8.2021. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Raitiotien osan 2A Pyynikintori — Santalahti rakentaminen etenee suunnitellusti. Sepankatu on 3.5.2021 katkaistu
lapikulkuliikenteelta sillan purkua ja uudelleenrakentamista varten. Tyot ovat kdynnissa koko osalla 2A Pyynikintorin ja
Santalahden valisella alueella. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Elokuun loppuun mennessa oli kdynnistynyt 726 kohtuuhintaisen asunnon rakentaminen (vuokra: 618, aso: 108). MAL4-
sopimuksen tavoitteena on 573 kohtuuhintaisen asunnon rakentamisen kdynnistyminen vuonna 2021. Tavoite toteutui.
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Ammatillisesta koulutuksesta

valmistuneiden arvio omasta sijoittumisestaan
tyoelamaan tai jatko-opintoihin
valmistumisvaiheessa on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 %
edelliseen vuoteen verrattuna

Tilikauden tulos on enintaan 16,3 milj. euroa
alijdamainen

Kiinteisto- ja yhtioomaisuuden myynneilla on
hillitty velkaantumista ja saavutettu 50 milj.
euron myyntivoitto

Investointien tulorahoitus-% on 34

TAMPERE.

FINLAND

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuoden lopun tilanteessa

1-8/2020 valmistuneiden kyselyyn vastanneista 79 % arvioi jatkavansa tyoelamassa tai jatko-opinnoissa. Vastaava luku 1-
8/2021 oli 82 %. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 6,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoite toteutui.

Tilikauden tulosennuste on 13,2 milj. euroa ylijdadamainen, mika on 31,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa ja 29,5 milj. euroa
talousarviotavoitetta parempi. Toimintakate-ennuste on 23,4 milj. euroa budjetoitua parempi. Suurimmat ylitysennusteet
ovat Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueella (30,9 milj. euroa), Kaupunkiympariston palvelualueella (8,9 milj. euroa) ja
Sivistyspalvelujen palvelualueella (5,7 milj. euroa). Nettomenojen kasvuennuste on 5,4 %. Verorahoituksen osalta
ennustetaan 47,3 milj. euroa budjetoitua parempaa toteumaa. Verotuloihin arvioidaan 6,3 % kasvu edellisvuoteen
verrattuna yhteiséverotulojen ja kunnallisverotulojen hyvasta kertymasta johtuen. Valtionosuudet alenevat merkittavasti
vuoteen 2020 verrattuna kertaluonteisten koronatukien poistumisen vuoksi, mutta myos valtionosuudet toteutuvat
talousarviota suurempina. Poistoarvio on 5,5 milj. euroa suunniteltua pienempi. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden
loppuun mennessa.

Kiinteistbomaisuuden myyntien osalta myyntivoittojen arvio on 63,1 milj. euroa. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden
loppuun mennessa.

Investointien tulorahoitus-% on ennusteen mukaan 48 %. Vuosikate-ennuste on 122,4 milj. euroa, mika on 25,7 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempi. Nettoinvestointien ennuste on 256,7 milj. euroa, mika on 35,0 milj. euroa suunniteltua
pienempi. Suurimmat alitukset ovat talonrakennusinvestoinneissa sekda maa- ja vesialueissa. Tavoitteen arvioidaan
toteutuvan vuoden loppuun mennessa.
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Arvio tavoitteen toteutumisesta vuoden lopun tilanteessa

TAMPERE.

FINLAND

Tyollistymista edistavan palvelun
perusteella tyomarkkinatukea saa
Tampereella keskimaarin vahintdan 4900
henkil6ad kuukaudessa

Tampereen sijoittuminen Elinkeinoeldaman
keskusliiton kuntarankingissa on parantunut
vuoteen 2019 verrattuna

Joukkoliikenteen matkustajamaara on
kasvanut vuoteen 2019 verrattuna

90 % rakennusluvista on kasitelty
2 kuukaudessa

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa (ks.
mittarit) ovat palautuneet vuoden 2019
tasolle

Kela on maksanut Tampereella tyomarkkinatukea tyollistymista edistavan palvelun perusteella tammi-elokuussa 2021
keskimaarin 3861 asiakkaalle kuukaudessa. Koronan aiheuttamat muutokset tydmarkkinoilla ja palveluntuottajien palveluissa,
kokeilun kdynnistymisen viivastyminen, 19 000 asiakkaan haltuunotto kokeilussa seka etatyon vaikutukset asiakasohjaukseen
ovat laskeneet tyollistymista edistaviin palveluihin ohjautumista raportointikaudella. Tyonvalityksen seka koulutukseen ja
palveluihin ohjauksen tehostamiseksi tyollisyys- ja kasvupalvelujen asiakaspalvelussa on siirrytty hybridimalliin. Tavoitteen
arvioidaan jadvan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.

Vuonna 2021 EK:n kuntarankingissa 25 seutukunnan vertailussa Tampereen sijoitus oli 8, mikda on sama sijoitus kuin vuonna
2019. Tavoite ei toteutunut. Yritysmyonteisyyden kehittdmiseen tullaan panostamaan lisda uuden pormestariohjelman
mukaisesti.

Joukkoliikenteessa tehtiin tammi-elokuussa 2021 yhteensa 14,2 miljoonaa matkaa, mika on noin 37 % vahemman kun
vastaavana ajanjaksona 2019. Poikkeama johtuu koronapandemian pitkittymisestda 2021. Korona vaikuttaa matkustajamaariin
merkittavasti vield pitkaan ja vuoden 2021 tavoite jaa toteutumatta syksyn 2021 joukkoliikenteen palvelutason merkittavasta
parantamisesta huolimatta. Tavoitteen arvioidaan jadavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.

Rakennusvalvonnan kahden kuukauden kasittelyaikatavoite 90 % rakennusluvista ei ole toteutunut. 2021 toisen
vuosineljanneksen aikana rakennusluvista 43 % kasiteltiin tavoitellussa kahdessa kuukaudessa. Edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika putosi kuitenkin 90 kasittelypaivasta 73:aan. Tama
tarkoittaa —19 %:n laskua keskimaaraiseen kasittelyaikaan. Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun
mennessa.

Museot, kirjastot ja Sarkdanniemen huvipuisto eivat ole olleet tdysimaaradisesti yleisolle auki koronarajoitusten vuoksi.
Tapahtumatoiminnan rajoitukset ovat vahentaneet myos muiden kokoontumisten ja tapahtumien kadvijamaaria tai ne on
kokonaan peruttu. Tavoitteen arvioidaan jadavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.
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Tavoite

Tampere kuntakumppaneineen on valittu
vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi

ja kulttuuripaakaupunki -

hankkeen toimeenpano on kdynnistynyt

Hiilidioksidipadstojen maara on vahentynyt
Kestava Tampere 2030 - tiekartan
toimenpitein 40 prosenttia vuoden 1990
tasosta

Tyovoimakustannukset ovat
vuosisuunnitelman mukaiset (koko
kaupungin tasolla)

Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu
on enintaan 2,7 %

Nettomenojen kasvu on enintadn 0,6 %

TAMPERE.

FINLAND

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuoden lopun tilanteessa

Tampere ja Pirkanmaa eivat tulleet valituksi vuoden 2026 kulttuuripaakaupungiksi. Suunnitelmien mukaisesti on kuitenkin
aloitettu valmistelemaan ns. plan B -vaihtoehtoa haun aikana syntyneiden ideoiden ja ohjelmien hyddyntamiseksi Tampereella
ja muissa Pirkanmaan kunnissa. Tavoite ei toteutunut.

Kevaalla 2020 valmistuneen, vuoden 2019 paastélaskennan mukaan hiilidioksidipadstéjen maara on vahentynyt 1990 tasoon
verrattuna 30 %. Vuoden 2021 pdastolaskennan alustavat tiedot saadaan kevaalla 2022 ja varmistuslaskenta kevaalla 2023.
Tavoitteen toteutumista pidetdaan epatodennakdisend. Tavoitteen arvioidaan jadvan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.

Ty6voimakustannusten ennuste on 1,3 milj. euroa (0,2 %) vuosisuunnitelmaa suurempi. Suurimmat ylitykset ennustetaan
sosiaali- ja terveyspalveluissa seka varhaiskasvatuksessa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ylitykset aiheutuvat massarokotuspisteen
ja terveysasemien henkilostotarpeesta. Valittomiin koronakustannuksiin saadaan valtionavustusta, mika kattaa osittain ylitysta.
Varhaiskasvatuksen ylitykset johtuvat palvelutarpeen kasvusta. Koronapandemian edellyttamat valjyysvaatimukset ja elokuussa

voimaan tulleen henkilostoresurssia koskevan lakimuutoksen velvoitteet nostavat henkilostokustannuksia. Tavoitteen
arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.

Kayttokustannusten ennustettu asukaskohtainen kasvu on 6,3 %. Koronaviruspandemia on vaikuttanut erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannuksiin. Tavoitteen arvioidaan jadavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.

Elokuun tilinpdatésennusteessa nettomenojen kasvu on 69,3 milj. euroa eli 5,4 %. Toimintakate uhkaa toteutua 23,4 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa heikompana. Tavoitteen arvioidaan jadavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.
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10 kohdan toimenpideohjelman
raportointi,

tammikuu - elokuu 2021
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10 kohdan toimenpideohjelma

* Pormestarin talousarvioehdotuksen 21.10.2019 yhteydessa esiteltiin 10
kohdan toimenpideohjelma talouden pitamiseksi tasapainossa
veronkorotusten jalkeen.

 Toimenpideohjelmasta raportoidaan vuoden 2021 aikana kolme kertaa;
toiminnan ja talouden katsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.

 Toimenpideohjelmaa toteutetaan osana toiminnan ja talouden
prosessia; sen sisaltdja on otettu huomioon vuoden 2021 palvelu- ja
vuosisuunnitelmissa ja johdon tavoite- ja kehityskeskusteluissa.

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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1. Talous-, tuottavuus- ja tuloksellisuusohjelman jatkaminen

(Raportoija(t): talousjohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

e Elokuun tilinpaatésennusteessa nettomenojen kasvu on 69,3 milj. euroa eli 5,4 %.
Toimintakate on toteutumassa 23,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa heikompana erityisesti
koronapandemian vaikutusten vuoksi, mutta tilikauden tulos on kuitenkin toteutumassa
31,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempana. Tilikauden tulosennuste on 13,2 milj. euroa
ylijaamainen. Kayttokustannusten ennustettu asukaskohtainen kasvu on 6,2 %.
Koronaviruspandemia on lisannyt menoja ja pienentanyt tuloja.

* Lautakunnille on esitelty nollapohjabudjetointikokeilun kohteet talousarviovalmistelun
yhteydessa. Kokeilu tehdaan tyollisyys- ja kasvupalveluissa, ymparisto- ja ilmastopolitiikka
yksikdssa ja historiallisissa museoissa. Aiheesta Tampereen yliopiston opiskelijat
laativat kolme opinnadytetyo6ta, jotka valmistuvat vuoden 2021 loppuun mennessa.

* Talousarviossa 2021 on lautakuntien tuottavuusmittarit, joiden toteumasta raportoidaan
kolmannesvuosittain. Tuottavuus- ja tuloksellisuuspilotit etenevat suunnitellusti.
Tuottavuudesta raportoidaan sahkoisesti TuottavuusPulssissa, jossa seurataan tuottavuuden
pitkan aikavalin kehitysta. Palvelualueiden eri palveluryhmat ovat maaritelleet omia
tuottavuusmittaristoja vuoden 2021 aikana.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

[TA 2021]
Nettomenojen kasvu on enintdaan 0,6 %

Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu on
enintaan 2,7 %

% TAMPERE

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
- Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyotapojen uudistamisen ja

digitalisaation hyddyntémisen jatkaminen, 1/3

(Raportoija(t): tietohallintojohtaja ja palvelualueiden johtajat)

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

. . T m
ta-tavoitteet ja mittarit: oteuma

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0—17-vuotiaat) on 5,3 %.

Etatyota tukevien ohjelmistojen kaytto on jatkanut kasvuaan. Esim. Microsoft Teamsilla
jarjestettavien kokousten maara oli elokuussa 2021 noin 70 prosenttia enemman kuin
edellisvuoden vastaavana ajankohtana.

Ammatillisen koulutuksessa on toimittu hybiridimallissa lukuunottamatta maalis-huhtikuun
etdaopetusjaksoa. Tredun digitiimi ja eTredu-kehittajat tukevat opetushenkildstda
etdaopetuksen toteutuksessa ja digitaalisten oppimisymparistojen kaytdssa valmennuksin ja
tarvittaessa paivystyksin.

Kotihoidon kuvapuhelinasiakkaiden maara on hieman noussut (8/2020 n.140, 8/2021
n.170). Kaynnit ja palvelutunnit ovat myos kasvaneet. Ladkeautomaattien maara kasvanut
lahes kolminkertaiseksi viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Lasten, nuorten ja perheiden verkkomuotoisia palveluja lisattiin.

ICT-tukikeskukseen tehtyjen hairidilmoitusten maara oli viikoilla 1-34 noin 33 prosenttia
alhaisempi kuin edellisvuoden vastavana ajankohtana.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma eVaka-Tampereen kehitystyo edennyt ja
kayttoonotto vaiheittain ensi kevaana.

Perusopetuksessa Someturvan kayttéonotto, jolla mahdollistetaan matalan kynnyksen
vhteydenotto, jos jokin asia mietityttada somemaailmasta

> TOIMENPITEIDEN TOTEUMATILANNE JATKUU SEURAAVALLA DIALLA

[TA 2021]
Ikdaihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan
6,0 % tehostetussa palveluasumisessa ja
enintaan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa

Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien
maara on vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-
17-vuotiaat) on enintdan 5,7 %

Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt
ja pitkdaikaisasunnottomuus on kdaantynyt
laskuun edelliseen vuoteen verrattuna

Digitaalisten palvelujen kadyttoaste on
parantunut valituissa palveluissa

[Taydentadvat mittarit] P)
Erikoissairaanhoidon kustannukset per asukas

Viirien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
[ Tavoitteen arvioidaan jadvan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyotapojen uudistamisen ja

TAMPERE.

digitalisaation hyodyntdmisen jatkaminen, 2/3 FINLAND
(Raportoija(t): tietohallintojohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

—l

> TOIMENPITEIDEN TOTEUMATILANNE JATKUU SEURAAVALLA DIALLA

Pitkdaikaisasunnottomien maaran laskenta tehdaan marraskuussa 2021 pitkaaikaisasunnottomuustietojen pohjalta.
Lielahden ja Kaukajarven terveysasemat siirtyivat uuteen toimintamalliin kevaalla.

Kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen kuntoutuksen suunnitelmien laatiminen ja seurantamittareiden valmistelu on
kaynnissa. Kotikuntoutukseen on rekrytoitu lisahenkilostéa vuosisuunnitelman mukaisesti.

Omat ja sopimussuhteiset palvelukeskukset muuttuivat suunnitellusti ja innolla lahitoreiksi 1.9.2021 alkaen.

Omaolo-palvelun koronavirustaudin oirearviota taytettiin 1.1.-31.8. 2021 Tampereella 152 633 kertaa, niista ammattilaisen tydjonolle ohjautui 62
233. Omaolon kautta tehtava Vihta-ajanvaraus tuli kdyttéon 12/2020 ja laheterobotiikka 2/2021. Lédheterobotti on kasitellyt noin 90% niista
koronaoirearvioista, joissa asiakas on tehnyt ajanvarauksen. Ammattilaisen tyota on saatu korvattua kolme henkil6tyévuotta. Robotiikan
hyodyntaminen muissa oirearvioissa on suunnitteilla.

Ajanvaraus Ratinan rokotusyksikkéon ja koronarokotuksiin terveysasemille mahdollistettiin sahkoisesti. Vastaanottotoiminnan web-viestien ja
Mehilaisen Digiklinikan kayttomaarat ovat kasvaneet vuoteen 2020 nahden yli 13 000 kappaleella, mika tarkoittaa yli 63 prosentin kasvua.
Terveysasemille lahetettyjen yhteydenottolomakkeiden maara vaheni noin 12 prosenttia, mutta lasku voi selittya web-viestien ja Mehiladisen
Digiklinikan kayton yleistymisella. Suun terveydenhuollon sahkoista ajanvarauspalvelua on laajennettu esimerkiksi kiirehoitoaikojen osalta seka
lasten ja nuorten oikomishoidossa.

Vahvan tunnistautumisen edellyttamien digitaalisten sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto on lisaantynyt tammi-elokuussa 77% edellisesta
vuodesta. Kasvun taustalla erityisesti Pegasoksen sahkdisen asioinnin kayton lisdaantyminen terveysasemien uuden toimintamallin ja terveysasemien
koronarokotusten ajanvarausten myota. Naiden lisaksi Ratinan ja Messukeskuksen rokotuspisteiden ajanvarauksen edellyttamia kirjautumisia oli
noin 270 000.




2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyotapojen uudistamisen ja

digitalisaation hyddyntéimisen jatkaminen, 3/3
(Raportoija(t): tietohallintojohtaja ja palvelualueiden johtajat)

TAMDERE.

| INLAND

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen asiakastyo on koronasta johtuen toteutettu raportointijaksolla Iahes kokonaan digitaalisia valineita hyodyntaen.
Lahipalveluun siirtyminen on aloitettu elokuussa kaupungin hybridityémallin mukaisesti. Tyollisyys- ja kasvupalvelujen johdolla on jatkettu yritys-
CRM-jarjestelman maarittelytyota yhteistydssa Business Tampereen ja Tredun kanssa. Jarjestelman kayttéonotto toteutetaan alkuvuonna 2022.
Henkildasiakaspalvelujen asiakkuudenhallinnan ICT-kehittamista on jatkettu osallistumalla tiiviisti TE-palvelut 2024 -rakenneuudistuksen myo6ta
kayttoonotettavan valtakunnallisen asiakkuudenhallinnan tietojarjestelmakokonaisuuden kehittamiseen TEM:n seka KEHA-keskuksen kanssa.
Kansainvadlisen osaamisen palvelukokonaisuudessa on jatkettu asiakasohjauksen tueksi verkkosivuille upotettavien tekoalyavusteisten
ydinkomponenttien rakentamista osana kansallista tekodlyohjelmaa, Aurora Al:ta. Nuorten kesaduunikampanjan tueksi kevaalla kayttoon otetun
tyoelamaalustan kayttoa jatketaan myds tulevan kesan kampanjassa.

Tapahtuma- ja elinkeinopalveluissa sidosryhmakokouksia, asiakastapaamisia ja yritysvierailuja on toteutettu Teamsissa. Yritysneuvonta ja
koulutukset on toteutettu paasaantoisesti webinaareissa tai Teams -kokouksina. Myds striimausmahdollisuuksia on hyédynnetty.

Ammatillisen koulutuksen etdopetus ja muu verkossa tapahtuva oppiminen on lisdantynyt merkittavasti korona-aikana. Kaynnistynyt eTredu-
kehittaminen tukee hybridiopetuksen, verkko-opetuksen ja virtuaalisten oppimismahdollisuuksien seka digipalveluiden kehittamista Tredussa.

Kaupungin lukioiden yhteinen verkkotarjotin tarjoaa yli 100 eri kurssia ldhes kaikista oppiaineista kaikille kaupungin lukioiden opiskelijoille. Opettajia
on mukana yli 40 ja talla hetkella valintoja on tehnyt |ahes 800 opiskelijaa. Opinnot suoritetaan paaasiassa Moodlessa, mutta muitakin alustoja on
kaytossa. Oppivelvollisuuden laajentumisen myéta lukion aloittavien opiskelijoiden digitaaliset materiaalit on hankittu EduStoren kautta. Tampereen
lyseon lukiossa valmistaudutaan pilotoimaan DigiOne-palvelualustaa.

Tieto- ja kirjastopalvelut ovat laajentaneet digitaalisten aineistojen hankintaa ja kdyttomahdollisuuksia. Digitaalisia aineistoja on uudistettu
tavoitteellisesti oppivelvollisuuden laajentumiseen ja maksuttomuuden voimaantulon myéta.

Kulttuuripalveluissa otettiin nopeasti kayttdon uusi ajanvarauspalvelu mahdollistamaan turvallista asiointia koronarajoitusten aikaan.

u 45

% TAMPERE



Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat ta-tavoitteet

3. Elinkeinopoliittiset toimenpiteet ja veropohjan ot Toteuma
vahvistaminen 1/2 —

(Raportoija(t): Elinvoiman ja kilpailukyvyn sekd Kaupunkiympdristén palvelualueiden johtajat)

Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 %
edelliseen vuoteen verrattuna

Tampereen sijoittuminen Elinkeinoelaman keskusliiton
kuntarankingissa on parantunut vuoteen 2019 verrattuna

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu — elokuu 2021

* Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu kdynnistyi maaliskuussa ja 31.8.2021 kokeilussa oli Tampereella UGS C UG LR SR Sk

asiakkaita noin 18 000. Kuntakokeiluja jatketaan vuoden 2024 loppuun asti ja niiden kautta edetdan
valtiollisten ty6- ja elinkeinopalvelujen kunnallistamiseen.

Tampere on vuonna 2021 Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

* Kuntakokeilu mahdollistaa asiakkaiden tehokkaamman ohjaamisen tyohon, koulutukseen ja Kansainvilisten opiskelijoiden hakijamaars Tampereen
tyollistymista edistaviin palveluihin. Osaavan tydvoiman saatavuutta parannetaan panostamalla jatkuvan korkeakouluyhteisén tutkinto-ohjelmiin on pysynyt
oppimisen palvelujen ja kohtaantopalvelujen integraatioon. Raportointikauden aikana erityisena edellisen vuoden tasolla
painopisteend on ollut julkisen ja yksityisen tyonvalityksen sekad oppilaitosten yhteisten innovatiivisten
palvelukonseptien jatkokehittaminen tuottamaan nopeita tyollistymisen vaylia seka joustavia ja raataloityja
tyon ja koulutuksen yhteistoteutuksia yritysten tarpeista lahtien turvaamaan tyévoiman saatavuutta erityisesti
tyovoimapula-aloilla (mm. palvelualat, sote, teollisuus). My0s vaikuttavuusperusteista hankintaa yksityisten
palveluntuottajien kanssa tavoitteena pitkaaikaistyottomien tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille on Laajan tyottémyysasteen kehitys on nuorten ja
ldhdetty kehittdmaan. Raportointijakson aikana on kdynnistetty lisdksi palvelupilotteja, jotka rakentavat ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin
etupainotteisesti tydllisyyden yhdyspintaa tulevan hyvinvointialueen kanssa tavoitteena varmistaa asiakkaille keskiarvon tasolla
sujuvat palvelut hyvinvointialueiden aloittaessa toimintaansa.

Tyollistymista edistavan palvelun perusteella
tyomarkkinatukea saa Tampereella keskimaarin vahintaan
4 900 henkil6a kuukaudessa

e Kansainvalisen osaamisen palvelut (Osaamiskeskus, International House Tampere ja monikielinen neuvonta
Mainio) kehittdvat osaavan tyovoiman saatavuutta laajalla rintamalla. Kansainvalisen tyovoiman saatavuuteen
liittyvid toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti sote- ja teknologia-aloille.

Virien selitteet:
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun

B Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun
Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




3. Elinkeinopoliittiset toimenpiteet ja veropohjan
vahvistaminen 2/2

(Raportoija(t): Elinvoiman ja kilpailukyvyn sekd Kaupunkiympdristén palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu — elokuu 2021

* Tybnantajien ja tydnhakijoiden kohtaamista edistetdaan kontaktoimalla yrityksia piilotydpaikkojen |6ytamiseksi, yritysten kanssa tehtavilla rekrytointiprojekteilla seka kampanjoiden
ja virtuaalisten tapahtumien avulla. Osaamistarpeiden ennakoinnilla parannetaan koulutusten osuvuutta, tehostetaan uraohjausta seka tuotetaan tietoa yritysideoiden pohjaksi.
Raportointikauden aikana on tehty osaamistarpeiden ennakointityota sote-, teollisuus-, kiertotalous-, elamystalous- seka yrittajyyden toimialoilla. Tilastollista ja laadullista
ndakemystad noussut eritoten teollisuuden, soten seka kiertotalouden osalta. Tietoa hyddynnetdan osaamispalveluiden kehittamiseen.

* Kehittyneempaa data-analytiikkaa on hyodynnetty yrityskentan palvelutarpeiden tunnistamisessa ja palvelujen kohdentamisessa. Parhaillaan valmisteilla on palveluohjelmat
yksinyrittdjien seka pelialan ja ravintola-alan yrittajyyden tukemiseksi. Startup-talo Platform6:n toiminta on kaynnistynyt hyvin (n. 40 startup-yritysta ja 8 osaajatiimia).
Alkukartoituksen perusteella yli 80 % yrityksista aikoo rekrytoida seuraavan 6 kk kuluessa. Platform6:een on syntynyt Tampereen
pelialan kehitysta tukemaan yhteiséllinen kohtaamispaikka (Game Lounge).

* Alkavan yrittdjyyden neuvontapalveluja on kehitetty vastaamaan tydomarkkinoiden murrokseen ja erityisesti kevytyrittdjyyden palvelutarpeisiin. Uusi alkavan yrittdjan
palveluohjelma on kdynnistynyt heindkuussa. Uudet palvelut huomioivat erityisesti kokeilun kohderyhmanakin olevat nuoret ja maahanmuuttajataustaiset alkavat yrittajat.

* Tyo6- ja elinkeinoministerion kanssa solmitun ekosysteemisopimuksen toimenpiteet ovat kdynnistyneet suunnitelman mukaisesti.

* Tampereen seudun kasvu jatkuu ripedna ja erityisesti teollisuus on elpynyt koronan jalkeen nopeasti. My6s uusia yrityksia perustettiin H1/2021 noin 30% enemman verrattuna
H1/2020 nadhden

* Yritystontteja on luovutettu 01-08/2021 vélisend aikana 45 903 k-m2. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa
* AV-alan liiketoimintakehitysta on edistetty lisdpanostuksilla tuotantokannustimeen.




L. L. . e TAMPERE.
4. Tuloksellisen johtamisen ja osaamisen kehittdminen FINLAND

(Raportoija(t): henkilostdjohtaja, palvelualueiden johtajat ja konserniyksikoiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021 Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

e Koronan my6ta muuttunut toimintaymparisto haastaa tuloksellista johtamista seka
tyoskentelytapojen kehittamista ja uudistamista. Esimiesarvioinnit

seka tyontekijakokemuksen mittaaminen ja parantaminen tukevat toiminnan kehittamista. Esimiesarviointien tulokset ovat vahintaan edellisen
vuoden tasolla

[TA 2021]

* Ensimmainen kaupunkitasoinen tyontekijakokemuskysely on toteutettu 19.8. - Henkilston tydhyvinvointi on parantunut
2.9.2020 ja toinen 1.-15.12.2020. Jatkossa kysely tullaan toteuttamaan kolme kertaa edelliseen vuoteen verrattuna
vuodessa.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut

* Vuonna 2020 esimiesarviointien kaupunkitasoinen keskiarvo oli 3,23 (2019: 3,14). vahintéan 3 %

Esimiesarvioinnin tulos vuoden 2021 osalta valmistuu loppuvuonna.

* Henkildston tyohyvinvoinnin arviointi perustuu tyohyvinvointimatriisiin, joka huomioi
sairauspoissaolojen, tyotapaturmien, tyokyvyttomyyselakemaksujen seka keskeisten Kunta-
10 mittareiden kehitysta. Tyohyvinvointimatriisin tulokset valmistuvat vuoden 2022 alussa,
jolloin myos tulokset raportoidaan.

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
- Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida

* Vuonna 2021 tammi-elokuussa sairauspoissaoloja oli 16,8 paivaa henkilotyovuotta kohden.
Sairauspoissaolot laskivat —1,3 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden.
Koronapandemiasta ja kausivaihtelusta johtuen sairauspoissaolojen toteuma koko vuoden
osalta ei ole viela ennustettavissa.




5. Hankintojen tehostaminen, 1/2
(Raportoija(t): strategiajohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

TAMPERE.

FINLAND

* Hankintojen kehittamisessa edetaan vuonna 2020 laaditun hankintojen
kehittamisen ja digitalisoinnin tiekartan mukaisesti. Kehittamista suunnataan
erityisesti saastopotentiaaliltaan merkittaviin projekteihin. Lisaksi palvelualueet
toteuttavat tehostamistoimenpiteita oman toimintansa kehittamiseksi.

* Sopimushallinnan ja -seurannan kehittaminen -projekti on kaynnissa.
Projektissa otetaan kayttoon sopimushallintajarjestelma vuoden 2021 aikana.
Sopimushallinta tehostaa sopimusten ja toimittajien hallintaa ja automatisoi
manuaalisia tehtavia, kuten sopimusten arkistoinnin.

* Hankintatoimen organisointi ja johtaminen —projekti on kaynnissa. Projektissa
tarkastellaan ja optimoidaan hankintatoimen osaamista, resursseja ja rooleja
seka tarkastellaan soteuudistuksen vaikutuksia hankintatoimintaan. Projektissa
on selvitetty erilaisia organisointivaihtoehtoja ja arvioitu niiden soveltuvuutta
kaupungin hankintatoimen jarjestamiseksi soteuudistuksen jalkeen.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

[TA 2021]
Hankintojen tehokkuusindeksi on
parantunut edellisvuoden tasoon

verrattuna

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jadvén toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




TAMPERE.

5. Hankintojen tehostaminen, 2/2
(Raportoija(t): strategiajohtaja ja palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

» Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuloksellista jarjestamista on tuettu kehittamalla tietojohtamista, mm. vahvistamalla edelleen toiminnan ja
talouden seurantaa Power Bl tyokalun kayttoonottojen avulla seka kehittamalla palautetiedon keraamista.

* Sosiaali- ja terveyspalveluissa tavoitteena ollut palveluintegraattorimallin laajentaminen vuoden 2022 aikana uusiin palveluihin on
toteutumassa vammaispalveluiden seka lapsiperheiden palveluiden osalta osana Kotitori-hankintaa. Ensivaiheen ohjauksen ja neuvonnan
laajeneminen mahdollistaa aiempaa oikea-aikaisemman palvelujen ulottamisen my6s uusille asiakasryhmille.

* Jatkumona vuonna 2020 toteutetulle sote -hankintojen arvioinnille on toukokuussa 2021 kaynnistynyt tietojohtamisen vahvistamiseen
pyrkiva Ostopalveluja koskevan datan keruu johdon paatéksenteon tueksi-projekti. Hankintojen strategisen suunnittelun ja palvelujen
jarjestamistavan vertailun edistamiseksi on toteutettu erilaisia toimia kuten vahvistettu osaamista ja tehty analyyseja merkittavimpien
hankintojen suunnittelun yhteydessa tavoitteena vakiinnuttaa kustannusvertailun toteuttaminen osaksi normaalia hankintojen
suunnitteluprosessia.

* Uusien palvelusetelien mahdollisuutta arvioidaan systemaattisesti hankintojen valmistelun yhteydessa. Uusina palveluseteleina vuonna
2021 otettu kayttoon koululaisten nadntarkastuksen palveluseteli ja valmisteilla on yksilovalmennuksen palveluseteli. Sote-hankinnoille
asetetut tavoitteet ovat edenneet suunnitelman mukaisesti.

e Perusopetuksen koulukuljetusten kilpailutus on valmistunut Tuomi Logistiikan toimesta.
* Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen hankintatoimintaa kehitetaan osana strategisten hankintojen kehittamiskokonaisuutta.

* Kaupunkiympariston palvelualueella tehostetaan puitejarjestelyja ja kehitetdaan urakkahankintojen toimintamalleja. Hankintojen
kokonaisuuden hallinnan kehittamiseksi tehtava resursoidaan. Lisaksi uudistuksia toteutetaan osana kaupunkitasoista hankintojen
kehittamistyota.

* Liikunnan kalustohallintajarjestelman hankintaprosessi alkoi esiselvitysmaararahan osoittamisella projektille. Tavoitteena on hankkia
kaluston kayttoikaa ja yhteiskayttoa lisaava jarjestelma, jonka odotetaan vahentavan myos hankintatarpeita.

FINLAND
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_ . . TAMPERE.
6. Tilojen kaytén tehostaminen

(Raportoija(t): palvelualueiden johtajat)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammi - elokuu 2021, Ty —

Toteuma

ta-tavoitteet ja mittarit:

e Etatyosuosituksen paattyessa erityisesti hallinnon tehtavissa lisdantyy hybridityd, jossa [ahtokohtana on joustavuus

[ahityon ja etatyon valilla. Uudenlainen tydskentelytapa vahentaa kiinteiden tyopisteiden tarvetta. Virastotalon

remontin kdynnistyessa lokakuussa 2022 tullaan viistétilat toteuttamaan suhteessa 6 tyépistettd / 10 tyéntekijaa. [Taydentévat mittarit]

Syksyn aikana kdynnistetddn Alykas Virastotalo -pilotti, jossa kerdtdidn kokemuksia uudenlaisista tydskentely — ja Tilatehokkuus, htm2/asukasmaars

kokoustilatarpeista hybrididityossa.

* Tilat 24/7 -toteutusprojektissa tavoitellaan asiakasldhtoista ja tehokasta tilojen kdyttda uudistamalla toimintatapoja,
jarjestelmia ja lukitusratkaisuja. Ensimmaiset alylukkopilotoinnit on toteutettu ja tilojen kuvaaminen yhtenaisesti
samaan varaamo.tampere.fi -palveluun on kaynnissa. Jarjestelméakehitys on edennyt oletettua hitaammin
valtakunnallisista riippuvuuksista johtuen. Seudullisesta yhteistyosta ja jatkokehityksesta on tehty sopimus.

* Keskusvirastotalon laajennuksen ja perusparannuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin helmikuussa 2021
kaupunginhallituksessa ja KKoy Virastotalon perustamisesitys kaupunginvaltuustossa 22.2.2021. Toteutussuunnittelu

siirtynyt kaupungilta Kkoy:lle ja arvioidaan valmistuvan seka rakennustoiden kdynnistyvan lokakuussa 2022.

* Valtuusto on tehnyt Frenckellistda myyntipdaatoksen 14.6.2021. Paatoksesta on valitettu Himeenlinnan hallinto-
oikeuteen. Kaupunginhallitus on antanut lausuntonsa hallinto-oikeudelle 30.8.2021. Asunto- ja kiinteistdlautakunta on
tehnyt ehdollisen paatdksen tontin vuokraamisesta 19.5.2021. esitetadn ehdollisesti mahdollisen

asemakaavamuutoksen mukaisen tontin vuokraamista.

* Tilatehokkuus on heikentynyt vuoden 2020 elokuuhun verrattuna 0,02 htm2/asukas. Talousarvion 2021 tavoitteena on

3,51 htm2/asukas, joka saavutettiin huhtikuussa 2021.
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/. Hyvinvoinnin palvelualueen uudelleen organisointi

(Raportoija(t): Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd Sivistyspalvelujen palvelualueiden johtajat)

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen toteumatilanne tammikuu — elokuu 2021

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat
ta-tavoitteet ja mittarit:

Toteuma

 Sivistyspalvelujen palvelualueen uusi organisaatio on toiminut vuoden 2021 alusta lahtien.
Palvelualueen palveluryhmien kehittamistoimintaa on vahvistettu. 1.8.2021 palvelualueen
yhteisiin palveluihin muodostettiin uusi kokonaisuus, joka vastaa jatkossa kaupunkitasoisesta
osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamisesta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

*  SOTE -keskuksen johtamismallia kehitetdaan ja sote -keskus pilotin
toteuttamissuunnitelma on laadintavaiheessa. Sote palvelualueen hallinto- ja
kehittamistoiminnat on organisointu uudelleen ja uusi tiimimalli aloitetaan 1.10.2021.

Ei talousarviotavoitteita tai taydentavia mittareita.

% TAMPERE
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TAMDERE.

8. PSHP:n erikoissairaanhoidon palvelujen ja kustannusten hallinta

(Raportoija(t): Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat

ta-tavoitteet ja mittarit: Toteuma

* Korona vaikutti erikoissairaanhoidon palvelukaytt6on ja tuotantoon myos alkuvuonna 2021,
vuoden loppua kohden palvelukaytté on normalisoitumassa

= Qrganisaatiomuutokset (mm. psykiatrian integraatio) huomioiden PSHP:n erikoissairaanhoidon
kustannuskasvu oli muita sote-palveluja pienempaa tammi-elokuussa

e PSHP:n valtuuston paatoksen mukaisesti siirtoviivemaksuja ei perita vuonna
2021, siirtoviivepaivien lukumaara kuitenkin vaheni 16 % (- 810 pv.) vuoteen 2020
verrattuna
* Acuta-kdyntien maara on kasvanut 6 % (+ 2 100 kdyntia) edelliseen vuoteen verrattuna
johtuen koronan aiheuttamassa Acuta-kayton merkittavasta vahentymisesta vuonna 2020
*  Vuoden 2019 tammi-elokuuhun verrattuna Acuta-kdynnit ovat vahentyneet 4 % (- 1 580 kayntia)
* Erikoissairaanhoidon vuodeosastohoidon kaytté on vahentynyt 4 % (-5 500 hoitovrk.)

edelliseen vuoteen verrattuna

[Taydentadvat mittarit]

Erikoissairaanhoidon kustannuskasvu (%)
verrattuna muiden SOTE-palvelujen
kustannuskasvuun

Toteutuneet siirtoviivekustannukset edelliseen
vuoteen verrattuna (maksua ei kdytdssa 2021)

Acuta-paivystyskayntien lukumaaran kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna

ESH-hoitovuorokausien lukumaaran kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna

% TAMPERE

Virien selitteet:

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jdavan toteutumatta vuoden loppuun

Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




9. Investointien ja kustannusten suunnittelun kehittdminen ja TAMPERE.
omaisuuden myyntivaihtoehdot

(Raportoija(t): talousjohtaja, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja ja Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja)

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021
Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat
: . Toteuma
ta-tavoitteet ja mittarit:
* Valikoitujen sote-kiinteistojen myynti Tampereen Palvelukiinteistot Oy:lle on toteutunut
2021. 7 kohdetta on myyty. [TA21]
* Valikoitujen sote-kiinteistdéjen myynnin valmistelu suoraan konsernin ulkopuolelle avoimella N .
_ ) o Kiinteisto- ja yhtibomaisuuden
tarjousmenettelylla on kaynnistynyt. myynneilla on hillitty velkaantumista ja
* Kiinteistbomaisuuden (maaomaisuus ja rakennukset) toteutunut myyntitulo 8/2021 82 M€ saavutettu 50 milj. euron myyntivoitto
ja myyntivoitto 50,3 M€. taydentavit mittarit]
* Tytar- ja osakkuusyhtididen omistajastrategioiden tarkistaminen seka yhtiGomistusten i o ,
o . . _ o . Vuokraus-, elinkaari- tai ppp-mallilla )
salkutus kasiteltiin konsernijaostossa 15.9.2020. Strategian mukaisten toimien valmistelua toteutettujen investointikohteiden
jatketaan ja tuottopotentiaali ajoittuu vuodesta 2021 eteenpain. padoma-arvo
* Elinkaari- ja PPP-hankkeita ei ole talla hetkella kdaynnissa. Tammelan stadionkorttelin IPT- ja
allianssitoteutus ovat edenneet toteutusvaiheeseen ja tonttien kauppakirjat on
paatoksenteossa hyvaksytty ja kauppahintojen (n. 15 milj. euroa) arvioidaan tuloutuvan Viirien selitteet:
vuodelle 2021. Merkittavien pitkaaikaisten vuokraushankkeiden kilpailutus on valmistelussa Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun
Paloasema Lansi-, Kisapuiston paivakoti- ja Ojalan paivikoti -hankkeissa. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun
B Tavoitteen arvioidaan jddvén toteutumatta vuoden loppuun
Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida




(Raportoija(t): Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja)

TAMPERE.
10. Toiminnan uudistaminen tutkimuksen ja korkeakouluyhteistyon avulla ""*"*

Toimenpiteen toteumatilanne, tammikuu - elokuu 2021

*  Kaupunki ja korkeakouluyhteiso (yliopisto ja TAMK) ovat valmistelleet ja hyvaksyneet
kumppanuussopimuksen ja sopimusta konkretisoidaan laajalla toimenpanosuunnitelmalla, joka
valmistui kesakuussa 2021.

*  Korkeakouluyhteistyota tehdaan kymmenien eri hankkeiden ja projektien kautta. Ammatillisella
puolella on jatkettu vayldaopintojen kehittamista.

* Tiedon tuottamiseen ja palvelujen tuottamiseen tehdaan yhteistyota laajasti kaupungin
kehitysohjelmissa ja muissa hankkeissa (Mm. Tampere Junior, Hiedanrannan kehittaminen,
Kulttuuripaakaupunki-hanke, Kv-osaajien houkuttelu, Platform 6).

* Tampereen kaupunki rahoittaa vuoden 2021 aikana elinvoima- ja osaamislautakunnan paatoksen
(1/2021) mukaisesti ymparistokasvatuksen professuuria, yritysoikeuden professuuria ja Tenure-
track — professoreiden urapolkua nanotieteen alalla.

e Suurten kaupunkien ja TEM:n valinen Ekosysteemisopimus on hyvaksytty Tampereen kaupungin,
korkeakouluyhteison ja muiden keskeisten yhteistyokumppanien yhteisen valmistelun pohjalta ja
hankkeita on jatkotydstetty. Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten innovaatiokeskittymien ja -
ekosysteemien rakentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin tki-
verkostoihin ja arvoketjuihin.

* Yhdessa Tampereen yliopiston ja muiden kumppanien kanssa on valmisteltu Kaupin yliopistollisen
sote-keskuksen toimintamallia ja suunniteltu toimintamallia tukevia tiloja. Tavoitteena on aito,
monialainen ja kansainvalisestikin kiinnostava TKIO-sote-ymparist6. Tilojen sijaintia selvitetaan.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavat
ta-tavoitteet ja mittarit:

Toteuma

Ei talousarviotavoitteita tai taydentavia mittareita.
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